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Urban Agnes

Politikai és gazdasagi nyomasgyakorlas a médiaban, vallalatvezet6i szemmel

,Es mi, vessenek meg érte, nem ugrottunk félre a pénz eldl.” — irta kozleményében Németh

Péter, a Népszava fGszerkeszt6je 2012 juliusdban, azutan, hogy az internetes kozosség
blogokban, kommentekben kezdte firtatni a lapban megjelent Kézgép-hirdetés hatterét.
Erdekes médon a téma irant érzékeny kdzvéleményt csak az érdekelte, hogy mit keres egy
kozismerten jobboldali, kormanykozelinek tekintett cégcsoport hirdetése egy baloldali
lapban, milyen stratégia vagy éppen alku all ennek hatterében. Nem lehetett olvasni
azonban arrél, hogy barki is meglep6dott volna a kdzleményen, holott egyadltalan nem
evidens, hogy egy hirdetést a f6szerkesztének kellene kommentalni. Ha egy lap sziikségét
érzi annak, hogy egy ilyen lgyben megszélaljon, azt a cég Ulgyvezet6jének, hirdetési
igazgatdjanak kellett volna megtenni, a f6szerkeszt6nek nem dolga, hogy a hirdetésekkel
foglalkozzon. Ha megteszi, az szintiszta bizonyitéka annak, hogy a szerkesztGségi és a
hirdetési tartalom kozott nincs ,tlzfal”, a két terilet nem valik el egymastdl. Azzal, hogy
Népszava deklaralta a szerkeszt8ségi és hirdetési tevékenység 6sszecsuszasat, sokat elarult a

lap m(ikodésérdl, sajnos azonban még tébbet elmond a kozvélemény allapotardl és a sajtd

//////

A Mérték Médiaelemzé Mlhely mar ezt megel6z6en célul tlzte ki a magyar médiaban a
gazdasdgi és politikai nyomasgyakorlas, a kiils6 befolyas vizsgalatat. Ez egy tobblépcsds
folyamat volt, kilonb6z6 mddszertanokkal kutattuk, hogy ebbdl mit érzékelnek az Ujsagirok,
a médiamenedzserek és -tulajdonosok, illetve a médiafogyaszték. Mint Mong Attila 2012

tavaszan készilt tanulmanyabdl kiderilt, az ujsagirédk nagyon is jol ismerik azt az érzést,

amikor politikai vagy gazdasagi okokbdl egy szerkesztGségben megvannak azok a hatarok,
hogy mirGl és hogyan lehet irni, és mi az, amirdl jobb hallgatni. A mélyinterjukban az
Ujsagirok 6szintén beszélnek arrdl, hogy az dncenzira miikddik; emogott jellemz6en nem
nyilt fenyegetés vagy zsarolas all, sokkal inkdabb a szervezeti kulturaba beégett jelenségrdl
van sz6. A rendszer minden szerepl6je szdmdra kényelmesebb a kialakult szokdsokhoz valé
alkalmazkodas, a konfliktuskerilés és igy az egyéni kockdzat keriilése, a szakmai elvek igy
jellemz6en akijel6lt jatéktéren beliil érvényesilnek.


http://www.nepszava.hu/articles/article.php?id=571915
http://mertek.eu/jelentesek/oncenzura-a-magyar-sajtoban
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Fontosnak tartottuk, hogy ugyanezt a jelenséget a médiavallalatok vezet6i és tulajdonosai
korében is kutassuk —ha az Ujsagirdk érzik a kivilrél j6vé nyomast és a szerkesztségen belil
meglévé mozgastér kijelolését, kizart, hogy err6l a cégvezet6k ne tudjanak. A kérdést két
kiilonb6z6 modszertannal tartuk fel. Egyrészt online és telefonos lekérdezéssel a Publicus
Intézettel kdzosen felmérést végeztiink a témaban, amib6l egyértelmlien kiderilt, hogy
vallalatvezet6i szemmel is j6l érezheté mind a politikai, mind a gazdasagi nyomdasgyakorlas
jelenléte. Sziikségét éreztiik azonban annak is, hogy mélyinterjuk sordn hosszasabban is
elbeszélgessiink vallalatvezet6kkel, kilondsen azért, mert az online és telefonos
megkereséssel a legnagyobb cégek vezetdit aligha lehet elérni, a személyes beszélgetésre

azonbantobbenis nyitottak voltak.

Osszesen hat volt és jelenlegi vezetSvel beszélgettem, magyarorszagi viszonyok kozott
jelentés, millidrdos arbevétell vallalatokrdél van sz6. Mivel nem kizarélag a mai helyzet
érdekelt, hanem az a folyamat is, ahogy a magyar médidban kialakult az elhallgatas
gyakorlata, olyanokkal is interjuztam, akik ma mar nem toltenek be vezetd pozicidét az adott
cégnél. Arra azonban figyeltem, hogy a volt vezet6k koziil olyanokkal beszéljek, akik jelenlegi
helyzetiiknél fogva még ma is jol ismerik a médidaban jellemz6 viszonyokat, vagy ha el is
tdvolodtak onnan, akkor ez nem tul régen tortént, ardnylag frissek tehat a tapasztalataik. Az
interjualanyok k6zott nyomtatott sajtd, online média és televizids mUisorszolgdltatdk vezetdi
szerepeltek. Az interjuk 2012 3Jprilisa és augusztusa kozott késziltek, a kutatas teljes
mértékben anonim. Tekintettel arra, hogy aranylag kevés milliardos arbevételli médiavallalat
van Magyarorszagon és a potencidlis interjualanyok kére nem tdl széles, az elemzésben
semmiféle utaldst nem teszek arra, hogy az egyes dllitdsokat mekkora, milyen szektorba
tartozd cég képvisel6je adta. Mindenkire csak interjualany vagy forrds megjel6léssel

hivatkozok.

A nyilvanvalé anonimitas mellett is nagyfoku bizalom volt sziikséges az interjualanyok
részér6l ahhoz, hogy err6l az érzékeny témardl beszélijenek. Feltételezhets, hogy a
kutatasban kialakult kép valamelyest kedvez6bb az altaldnos allapotoknal. Egyrészt
nagyvallalatok vezetGivel beszélgettem, ezek a cégek gazdasdgilag kevésbé kiszolgaltatottak,
elvileg jobban ellen tudnak allni a kiils6 nyomasgyakorlasnak, mint a kisebb vallalatok.
Masrészt sejthetéen azok vallaltak az interjit, akiknek tiszta a lelkiismeretik: valéban udgy
érzik, hogy a cégikon belil a munkatdrsak tisztességesen dolgozhatnak, 6k maguk nem

gyakorolnak nyomast a szerkeszt6ségekre.


http://mertek.eu/sites/default/files/reports/mediavallakozasok.pdf
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Atmoszféra

A megkérdezett vezet6k mindegyike beszdmolt altaldnossdgban vagy konkrétan olyan
esetrdl, amelynek soran kiilsé politikai vagy gazdasagi nyomds érte a céget. Jellemz6 médon
még az is, aki elsé valaszként ravagta, hogy ilyen nincs, néhdny perccel kés6bb mar
megtortént példat mesélt. Jelentds kiilonbség volt abban, hogy ezt ki hogy élte meg: az
interjualanyok tobbsége érezte, hogy ez a média diszfunkciondlis mikodésére utal, az akar
évekkel ezel6tti konkrét esetek elmesélése, hirdet6k megnevezése, az akkor zajlott
parbeszédek felidézése jol mutatta, hogy az torténteket megjegyezték, nyilvanvaléan nem
tartottdk a napi rutin részének. Volt azonban olyan cégvezetd is, aki a nyomasgyakorlast,
legaldbbis a gazdasagi irdnybdl jové nyomast teljesen természetesnek vette, mondvan, ,aki a

pénzt adja, az mondja meg, hogy merre van az elére”.

Tobbé-kevésbé egyetértés volt abban is, hogy a nyomasgyakorldas nem nyilt zsarolas,
fenyegetés vagy megvesztegetés formdjaban érkezik, inkabb kérések, finom utaldsok a
jellemzéek. ,,Kérések mindig vannak, finoman, dvatosan, nem lehetne-e...” — mondta az egyik
interjualany. Vallalatvezet8i szinten egydltaldn nem volt érezhet§ az az egzisztencidlis
félelem, ami a korabban emlitett Gjsagird-kutatdsban kutatasban tapasztaltuk, ennek

azonban vélhet6enszerepe van abban, hogy nagyvallalati szerepl&kkel beszéltem.

Egyértelmlen kiderlilt az is, hogy a gazdasagi valsag kiszolgdltatottabbd tette a
médiavallalatokat. A bevételek visszaesése egyben a cégek ellendlld képességének
csokkenéséhez is vezet. Ez nagyvdllalati poziciobdl kevésbé érezhets, szinte minden
interjualany megemlitette azonban, hogy kisebb szerepl6knél — tudomasa vagy feltételezése
szerint — sokkal rosszabb a helyzet. Ott, ahol a bevételek még a fedezeti pontot sem érik el,
és a médiavallalatok a tulélésikért kiizdenek, a kiils6é nyomdsgyakorldknak értelemszer(ien
konnyebb dolguk van, a cégek kevésbé tudnak nemet mondani barmilyen megkeresésre.
Volt aki kiemelte, hogy kilondsen azok a véllalatok kiszolgaltatottabbak, amelyek kizardlag
hirdetési bevételekbdl élnek, mig ott, ahol a nagykdzonség piacrdl is szarmazik bevétel,

kisebb a nyomasgyakorlas lehetfsége.

Egyértelmien kirajzolédott, hogy a politikai és a gazdasagi nyomasnak van kdzds zénaja. A
kereskedelmi érdekbdl torténé megkeresés egyértelm(i, azonban a politikai nyomds ma mar
jellemz6en nem politikusok telefondlgatasa formdjadban jelentkezik, hanem hirdetési
fenyegetésként. Az is nyilvanvaldva valt, hogy a forrdsaim megtanultak egylitt élni ezzel a
jelenséggel, szemmel lathatdan nem lep6dtek meg a nyomdsgyakorlas tipusaira, megjelenési

formaira vonatkozd kérdéseken. ,A kereskedelmi és a politikai benyomads is olyan, hogy van,
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kezelni kell. Nem a nyomdssal van a baj, hanem a nyomdsnak vald engedéssel van a baj” —

fogalmazott egyikuik.

Egy masik interjualany elmondasa szerint ,Aki a médidban vezetd pozicioban van, legyen az
szerkesztéségi vonal, vdllalatvezetési vonalon, hirdetési vonalon, az biztos, hogy megtaldljak
a kérések. Azt gondolom, hogy ezeknek a kéréseknek csak 10%-a politikai szinezetl, a
nagyobb része lizleti. Ez rendben is van, kiilénben miért alkalmazna egy nagyvdllalat PR-ost,
miért lennének PR ligyndkségek, ha nem azért, hogy tematikailag bekeriiljenek bizonyos
torténetekkel a médidba. Az egy mdsik kérdés, hogy hol van vége az hirnek és az objektiv
beszamolonak és hol kezdbdik a hirdetés, és a kettd kozétti sziirke teriileten hogy érdemes

vagy kell és hogyan nem szabad lavirozni.”

Politikai nyomasgyakorlas

A kozvetlen politikai nyomasgyakorlas szerepét nem itélték tulsdgosan jelentésnek a
megkérdezettek és egyértelmlen utaltak arra, hogy a politikusoktél jové telefonokat nem is
veszik igazdn komolyan. A politika alapvetéen intelligensen viselkedik”, fogalmazott az egyik
forrds, egy masik interjualany pedig elmondta, hogy ,a legdurvabb konfliktusaim nem
politikai természetliek voltak”. Ennek ellenére tobben is tudtak olyan esetet emliteni, amikor
egyik vagy masik politikus probalta elérni, hogy ne foglalkozzanak vele egy adott lgy
kapcsan. Az egyik interjualany konkrét példat emlitett, amikor ilyen esetben 6t, a cég elsé
szdmu vezetGjét keresték: egy miniszter autdbeszerzésér6l szélé hirt prébaltak politikai
vonalon elsikalni (sikertelenil). Olyan forrdsom is volt, aki tudott arrdl, hogy az ujsagirdk
kdzvetlen megkeresése egyaltalan nem példatlan a magyar médiaban.

Egyértelmden izgalmasabb az, amikor a politika hirdet6ként Gzen a médidnak, hogy mi a
preferalt irany. Mint a Mérték Médiaelemz6 Mihely egy korabbi tanulmanya kimutatta, a
kozéleti témakkal foglalkozé médiavallalatok bevételeinek alakuldasaban meglehetésen jol
latszédik az dllam segits, avagy blinteté keze. Az altalam megkérdezett vezet6k jellemzGen
nagy, kereskedelmi bevételekbdl finanszirozott cégeket képviselnek, igy az allami hirdetések
szerepe nem létkérdés a cég miikodése szempontjabdl. Azt azonban tébben is emlitették,
hogy az dllami hirdetések megrendelése illetve letiltdsa — jutalmazasként és blintetésként —
létez6 gyakorlat, és az olyan cégeknél, ahol aranylag jelent6s az dllami hirdetések aranya, ez
hatékony befolydsolasi eszkdz. ,Ha minden hodnapban el kell menned egy dllami
megrendelésért, akkor nem vagy fiiggetlen” mondta az egyik forras, ,nem lehet fiiggetlen az,

aki gazdasdgilag nem fiiggetlen”, tette hozza.


http://mertek.eu/sites/default/files/reports/mediapiac2012_0.pdf
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Megjelent az a vélemény is — amit egyébként a szakmai kdzvélemény is gyakran emleget —,
hogy az allami hirdet6k jelzést adnak a piacnak, hogy hol kell hirdetni. Latszélag a politikailag
fliggetlen vallalatoknak erre nem kell figyelni, mindenkiben van azonban évatossag, az allam
szabalyozéként mindenhol jelen van. ,,Nagy bdtorsdg kell ma baloldali médidban hirdetni” —

utalt erre a jelenségre az egyik forras.

Két interjualany is megemlitette, hogy a politika és a gazdasagi Osszefondéddsa, a
kdéznyelvben ma mar csak egyszertien oligarchaknak titulalt szerepl6k meglehetésen kényes
témdnak szamitanak a magyar médidban. Az egyik interjualany tudott olyan esetrdl is,
amikor az egyik oligarchdhoz kot6d6 sztori hatasdra egy masik oligarcha cége masnap egy

komoly hirdetési ccomag megvondsaval reagalt.

Tobb interjualany utalt azonban arra a politikai nyomasgyakorlas kapcsan, hogy 2010 6ta a
helyzet romlott: a kiils6 nyomads sokkal hatdrozottabb, mint a megel6z6 években. Korabban
szervezetlenebb formaban jottek a megkeresések, inkdbb egyénileg, igy konnyebb is volt
egy-egy konkrét személy megkeresését kezelni. Ma azonban érzédik, hogy ,a Fidesz
gazdasdgi érdekei ugy miikédnek, mint egy multinaciondlis vdllalatndl, vannak diviziok,
ipardgi felel6s6k, nagyon szervezett”. Azt azonban senki nem allitotta, hogy 2010 el6tt ne
lett volna nyomdsgyakorlds a médiaban, inkdbb stilusbeli, szervezettségbeli kilonbségrél

szamoltak be.

Volt utalds azonban arra is, hogy a politikusi megkeresések alapvet6en nem tul ijesztéek,
inkabb pozitiv jellegliek, ,igyunk meg egy sért, legyiink joban”. Volt olyan is, hogy ,valaki
piaci szerepl6ként jétt, de érezni lehetett rajta, hogy politikai ligyben jdar ki. Nem mondta ki,
de nyilvanvaldva tette”. 16l érezhet6en a megkérdezett vezet6knek nem okoz gondot az
ilyen helyzetek felismerése és azonositasa, tapasztalatbdl tudjak kezelni ezeket. Sokat
elmond a politikai megkeresésekhez valéd hozzaallasrél az egyik cégvezet6 allitasa, mely
szerint ,a celebekkel tébb baj van, mint a politikusokkal és sokkal tébbe is keriilnek” — az

interjualanyitt a celebperekre és az erre szakosodott (igyvédek szerepére utalt.
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Gazdasdagi nyomasgyakorlas

Az interjukbdl kiderilt, hogy a megkérdezettek egyértelm(ien jelentésnek itélték a
médiaszektor kiszolgaltatottsagat a hirdet6knek. Mint kordabban mar utaltam r3, a
kiszolgdltatottsdg mértéke nagyban fligg a vallalatmérettél és a bevételszerkezettdl

(nagykozonségbevétel, hirdetési bevétel).

Jelent6sen megoszlottak a vélemények arrdl, hogy a hirdet6k professziondlisan, a jol ismert
médiafogyasztdsi mutatészamok alapjan vagy sokszor szubjektiv szempontok alapjan
dontenek. Gyakorlatilag egymasnak ellentmondd allitasokkal talalkoztam, volt aki szerint a
mérés, targetalds, teljesen professzionalisan miikodik, a hirdet6k hatékonyak akarnak lenni,
optimalizalnak, bar azt az interjualany is elismerte, hogy kisebb cégeknél vagy a helyi
médidban ez nem feltétlentl érvényesil. Mdas azt mondta, hogy ,minden hirdeté tudni
akarja, hogy milyen tartalmi kérnyezetben hirdet” és kifejezetten nyomon kovetik, hogy egy

médiumban milyen szinben tlintetik fel a céget, ez befolyasoljaa hirdetési koltéseket is.

FelsGvezetGi szinten nem jellemzd, hogy egy-egy hirdetéssel kapcsolatos ligy megjelenik, de
tobben is beszamoltak konkrét esetekrdl, amikor ilyen el6fordult. Ez leginkdabb akkor mertil
fel, amikor egy céggel vagy valamelyik termékével komoly probléma meril fel, és ennek
médiamegjelenése sokat tud rontani a vallalat megitélésén. llyenkor el6fordult, hogy a
marketingvezet6 ,,méltdnyos eljdrdst kért”, mas esetben, amikor megjelent a nemkivanatos
informacid, egy cég hirdetésmegvondssal reagalt. Az interjualanyok elmondtak, hogy ilyen
esetben jozan kompromisszumra torekedtek, igy példaul a méltanyos eljarast kéré vallalat
képvisel6je megszdlalasi lehetdséghez jutott és elmondhatta a céges allaspontot, a masodik
esetben egy személyes beszélgetés soran igyekeztek tisztdzni a nézeteltérést (a hirdetést

megvono cég kés6bb visszatért a hirdet6k kdzé).

»A magyar média a PR cikkek orszaga” — fogalmazott az egyik forrds, de a PR ligynokségek
szerepét a gazdasagi nyomasgyakorldsban masok is emlitették. A PR ligynokségek kdzvetlen
kapcsolatban vannak a szerkeszt6kkel, ujsagirdkkal, igy ha onnan érkezik nyomasgyakorlas,
az nem is megy végig a szervezeten. Nem véletlen, hogy az interjlialanyok meglehetdsen
bizonytalanok voltak abban, hogy éri-e a vallalatnal dolgoz6 ujsagirdkat kozvetlen
megkeresés anélkil, hogy a fels6vezetés err6l tudna, egyetlen, ma mar nem a cégnél

dolgozé interjualany jelentette ki, hogy neki mindenrél széltak.

Az egyik forrds egyenesen ugy tekintett a PR ligynokségekre, hogy azok funkciondlisan
ellatjak a feladatukat, és 6 fels6vezet6ként csak akkor keril képbe, ha ez az it nem mikodik.

,Két dolog szokott lenni, az egyik, hogy irjunk meg valamit, vagy hogy ne irjuk meg valamit.
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Inkdbb az, hogy ne, mert azt, hogy irjunk meg valamit, azt rdbizzék a PR ligyndkségre, azt,
hogy ne irjuk meg, azt nem tudjdk rabizni. llyen sztori eqgy évben taldn 4-5 van és jellemzéen
nem ismétl6dé. Valaki egyszer probdlkozik meg ezzel, és utdna nem. Vannak kitartdoak, akik
egyszer, kétszer, hdromszor lepattannak, akkor megértik, hogy ezt nem lehet.” Ebbél az
idézetbdl egyértelmdlen kideril, hogy a tartalmak kvazi letiltdsara érzékeny az interjualany,
az ilyen megkereséseket elutasitja, de az, hogy a PR ligyndkségek gyakorlatilag barmit meg
tudnak jelentetni, mas megitélés ala esik, ez a napi miikodés része. Az interjualanyok a PR-
rél a gazdasagi nyomasgyakorlas kapcsan tettek emlitést és jol érezhetéen ezt elfogadtdk a
média m(ikodésének részeként. Mindekdzben pontosan tudjdk, hogy a szerkesztGségi
tartalomrél néha nem lehet eldénteni, hogy gazdasdagi érdekeket szolgal, vagy az ujsagirénak

ez a véleménye, erre tobben is egyfajta szlirke zonaként hivatkoztak.

Nagyon fontos a médialigyndkségek szerepe is, bar errél is némileg ellentmondasos kép
bontakozott ki. Az egyik interjualany szerint , az ligynékségi piac rettenté korrupt” és nagyon
jelentés a piaci sulyuk. Az tgynokségeknek komolyabb befolydsuk van, nagyobb bildzsé
folott rendelkeznek, igy ha egy-egy hirdet6 nem hirdet, az belefér, de ha egy ligynokség, azt
egy médiavallalat sem birja el. Az lUgynokségek rdadasul politikai kozvetitd szerepet is
vallalnak. ,,Mindig van egy ligynékség, ami az dllami hirdetési blidzsét kezeli. Ezt az
ligynékséget, ami vdltozd, tehdt nem mindig ugyanaz, ezt elég sokszor haszndljdk politikai
kidllasra, mert tudjdk, hogy az ligynokségnek nehezebben mondanak nemet a médiumok,
mint ha egy dllamtitkdar felhivia 6ket.” Ugyanez el6fordul a gazdasagi szerepl6knél is,
,Sokszor egy cég is az ligynékségen keresztiil kbnnyebben tud nyomdst gyakorolni, 6 nem
piszkolja be a kezét, nem is & lizen, csak az ligynokséget felbiztatja.”

Mads forras arra hivta fel a figyelmet, hogy az igazan nagy hirdet6knél az lgynokségek
szerepe csokkenében van, a legnagyobb piaci szerepl6k mar kozvetlenil alkudoznak. Az
Ugynokségek szerepének ellentmonddsossagat jél mutatja az a megallapitas, hogy ,van
mozgds az ligynbkségek, a cégek és a médiavdllalatok kézétt, viszik magukkal a tuddst, nem
lehet titokban tartani, hogy az ligynékségek egyébként hogy sdpoljdk a médiavdllalatokat”.
Egy harmadik forrds arra utalt, hogy a hirdetési koltések ,sokszor el vannak téritve olyan

cégek iranydba, amelyek nagyobb bonuszt adnak”.
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A kiviilrél érkezé nyomas kezelése

»Az Ujsdgirdi szabadsdg, illetve a szerkesztéségi elvek, alapelvek annak felelGssége és déntés
joga kizardlag a szerkesztéségé. Olyan nincs, hogy felhivom a szerkesztéséget, hogy ezt nem
irhatjatok meg. Olyan sincs, hogy felhivom, hogy ezt irjuk meg.” — fogalmazta meg az egyik
nagy médiavallalat vezetSje. Mas beszélgetésekbdl is kiderilt, hogy alapvet6en a
vallalatvezet6k szdmara egyértelmd a szerkesztGségi fliggetlenség mibenléte, nem meséltek
el olyan torténeteket, amelyek arrdl széltak, hogy 6k maguk befolyasoltak volna barmiben is

a szerkeszt6ket, Ujsagirdkat.

Tobbé-kevésbé egyetértés volt abban, hogy a gazdasagi nyomdsgyakorlasnak vald ellendllas
szervezeti szempontbdl elsGsorban azon mulik, hogy van-e és ha igen, milyen er6s a
szerkeszt6ség és a hirdetési osztaly kozott 1évé tlzfal. Tobben is elmondtak, hogy tudatosan
torekednek a két egység kozotti tavolsdgra, éppen azért, mert pontosan tudjdk, hogy a
nyomasgyakorlas a hirdet6ktél a sales osztaly felé érkezik és fontosnak tartjak, hogy ez ne
jusson el a szerkeszt6ségi tartalmon dolgozd kollégdkhoz. Az, hogy a sales osztalyon van
hirdet6i nyomas, adottsagnak tekinthetd, senki nem jelezte, hogy nincs ilyen vagy soha nem
hallottréla.

Egy olyan cég vezet6je, ahol kevésbé figyeltek a hirdetési osztaly és a szerkeszt6ség
szétvalasztasdra, elmesélte, hogy ha egy nagyobb céggel akart kdtni a sales osztaly egy
komolyabb hirdetési megéllapodast, akkor a sales-es akar kavézas kozben is szolt az
Ujsagirénak, hogy azt a céget most ,ne piszkdljgk”. Nem konkrét tartalmi elvaras

fogalmazddott meg, sokkal inkabb a ,,ne beszéljiink réla” mentalitas.

Egy masik interjualany elmondta, hogy ,olyan volt, hogy 3-4 nappal eltoltuk egy cikk
megjelenését, éppen zdrult egy tender, a sztori eldllt”. Ebben az esetben nem is a kilsé
nyomastdl valo félelem jelent meg, hanem a sales osztallyal valé konfliktus, ,,nagyon mérgezi
a munkahelyi légkért”. Ugyanakkor azt is hozzatette a forrds, hogy ,olyan nem volt, hogy

valami nem jelent meg”.

Mads vonatkozdsban is el6j6tt a személyes vonal. Az egyik cégvezetd arrdl szamolt be, hogy a
megkeresések nem agresszivak és kovetel§z6k, hanem sokszor inkabb személyes jelleglek
,én kerlilok bajba, mit fog szolni a f6nékém, megbiztak, hogy ezt intézzem el, nem tudndl-e
segiteni”, és inkabb szabadkozds stilusban jelennek meg ,,hdrom gyerekem van, ha kirugnak
mi lesz velem”. Az interjualany ilyenkor sajat bevallasa szerint ilyenkor azt szokta mondani a

masik félnek, hogy hivja fel a fénoke és elmondja nekiis, hogy nem tehet eleget a kérésnek.
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A tulajdonosok szerepérdl ellentmonddasos kép bontakozott ki. Egyetlen interjualany mondta
el, hogy a kuilfoldi tulajdonos komolyan érdekl6dik a magyarorszagi események irant,
lefordittatnak cikkeket, figyelnek arra, hogy mi zajlik. ,Nincs az a kiilféldi tulajdonos az én
tapasztalatom szerint, aki ne érdekelédne az irdnt, hogy mi van ebben az orszdagban.
Felvildgosult emberek, ne becsiiljiik le 6ket, idejdrnak, beszamoltatnak benniinket, olvassdk
az ujsdgot és megkérdezik télem is, hogy mi van itt Magyarorszdgon, pl. médiatérvény és
nekem tdjékoztatdst kell kiildenem, hogy mi van. A maguk mddjdn kiildik a jelzéseket.”
Mdsok ugyanakkor azt fogalmaztdk meg, hogy a tulajdonosokat alapvet6en csak a profit

érdekli, ha a profitelvarasok teljestilnek, akkor nem érdekli 6ket, hogy mi vanitt.

Az egyik interjualany elmondta, hogy a kiilféldi tulajdonos hasznos lehet a nyomasgyakorlas
ellen is. Egyszer ,bardti vonalon jott egy megkeresés: nem létezik, hogy Te nem tudsz
befolydsolni, hisz ott (ilsz” — ebben az esetben jél jott, hogy a kilfoldi tulajdonos altal
egyébként valdban mikodtetett bels6 iranyelvekre lehetett hivatkozni. Az masnal is elGjott,
hogy a kilfoldi tulajdonos ad valamekkora védettséget, mds a szervezeti kultira és még

rosszabb allapotban lenne a magyar médiapiac, ha ezek a cégek nem lennének.

Osszefoglalas

»Amig egy hvg.hu meg tud buktatni eqy kéztdrsasdgi eln6két, addig nincs cenzura” — mondta
az egyik vallalatvezetd, vildgossa téve, hogy a gazdasagi és politikai nyomasgyakorlast nem
tartja olyan mértéklinek, ami akadalyozna a sajté szabad mikodését. Mas interjualany
érezhet6en nem tartja kilondsebben nagyra a flggetlen Ujsagiras ethoszat, ,ezek dimok,
hogy 6 majd azt ir, amit akar, mds pénzén, ezek nem miik6déképes modellek”.

Néhany megkérdezettnél érezheté volt ugyanakkor az is, hogy a magyar média nem képes
betolteni azt a kozéleti funkciét, mint néhany nagyobb és fejlettebb demokratikus
orszagban. Volt, aki ezt a piac kis méretével, mas a hagyomanyokkal magyarazta, az inkdbb

csak elejtett félmondatokbdl deriilt ki, hogy ezzel kapcsolatban van benniik hianyérzet.

Az interjualanyok tobbsége erdsen bologatott arra a kutatdsi hipotézisre, hogy a
nyomasgyakorlas kordbban is jelen volt a médidban, de tulajdonképpen ezt mindenki
elfogadta, mint a szektor természetes velejardjat. Az egyik forrasban az s
megfogalmazddott, hogy a jelenlegi médiaszabalyozds erGsen kihasznalja a média gyenge
ellendlld képességét, ,,a médiatérvény ezt haszndlja ki, felismerték, hogy itt kénnyen be lehet

embereket szaratni, nem is kell hozzad csindlni semmit”.
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Abban is egyetértettek a forrdsaim, hogy az allami hirdetési koltés jelentés nyomasgyakorlasi
lehet6séget jelent, még ha ezt tobbséglik nem is érzékelte, hiszen bevételi portfélidjukban
nagyon kis részt tesz ki az allami megrendelés. Ugyanakkor pontosan tudjak, hogy az altaluk
elért médiafogyasztok nehezen megkerilhet6k akar az lzleti, akdr a politikai szerepl&k
szamadra, ez kétségkivil erds alkupoziciét biztosit minden targyalasi helyzetben. Tobben is
megfogalmaztdk, hogy azok a médiavallalatok, amelyek miikodésiik soran er8sen épitenek
az allami bevételekre, senkinek nem tehetnek szemrehdnydst, ha ezek a bevételek
elmaradnak, hiszen nem fenntarthaté modellt épitettek ki. ,Az dllami hirdetés nem érdégtél
vald, de nem lehet arra vdllalatot épiteni, hogy majd valaki szubvenciondlja, ezek nagyon

drdga pénzek, nagyon komoly kévetkezményekkel” — fogalmazott az egyik cégvezetd.
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